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05.02.22 - Организация производства (строительство)

Тема наrшого исследования Лейбмана rЩ.М. представJuIет как наупrый, так и
практический интерес. Создание модели интегрального KoHTpoJuI реализации проектов
строительства технически сложньтх объектов, включающей в себя классификацию rтapal\лeTpoB
и формализованное описание процесса фlтrкционирования системы интеграJIьного KoHTpoJuI.
В качестве организационной структуры реализации интегрального KoHTpoJuI рассматриваются
как традиционнаJ{ генподряднчUI, Tztк и персtIективнаJ{ инжиниринговtUI схема уIIравления
строительством, Последняя в диссертации рассматривается как основная, в ней вьцеJu{ются
три варианта реализации в зависимости от характера rIастия инжиниринговой компании в
деятельности rrроектного офиса.

В исследовании можно выделить несколько заслуживающих внимания своей научной
новизной результатов. Во-первых, автором построено формализованное описание процесса
функционирования системы интегрального контроля. В диссертации он структурирован по
трем блокам: стратегического контроллинга; оперативного управления; блок определения
эффективности деятельности проектного комитета (инвестиционной программы) и
отдельных проектных офисов (инвестиционных проектов). Щанное представление
rrредполагает наJIичие определенньrх последовательных этапов (процедур), которые имеют
логико-семантическое описание. Во-вторых, в рамках исследования сформулирован
комплекс мер по совершенствованию организации процессов стратегического
ппанирования и управления на основе интегрчL]Iьного контроля. Работа по аЕализу
результатов текущего контроля и постконтроля (инспекционного), совмещеннЕuI с
ЕIлгоритмом rrринятия и корректировки решений, позволяет системе контроллинга не
только самосовершенствоваться в процессе работы, но и вьuIвлять системные проблемы при
реализации инвестиционно-строительного проекта.

В качестве зап{ечания можно отметить, что в автореферате следовало бы добавить
классификацию параметров интеграJIьного KoHTpoJuI реализации строительства техническа
сложньж объектов с идентификациеЙ их качествеЕньIх характеристик, fIредставленную в
диссертационном исследовании.

ЩиссертационнаlI работа отвечает требованиям Положения о присуждении r{еных
степенеЙ, утвержденного Постановлением ПравительстваРФ от 24 сентября 20lЗ г. Nч 842,
предъявJuIемым к каЕдидатским диссертациям, а ее автор Лейбман ,Щмитрий Михайлович
заслуживает присуждения )ценой степени кандидата технических наук по специальности
05.02.22 - Организация rrроизводства (строительство).
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